

        
                           

PLAN DE NEGOCIOS

Primer hoja: Carátula de presentación con el Nombre, el Logo y el Slogan del emprendimiento y los nombre y apellidos de los integrantes.

Segunda hoja: Índice de contenidos del plan de Negocios
1. Idea del Proyecto y la Oportunidad
2. Modelo LEAN CANVAS 
3. Análisis del Mercado – Segmento de Clientes
4. Descripción del producto o servicio – Propuesta de Valor
5. Plan de Producción – 
6. Costos (incluido la Componente Tributaria)
7. Plan Financiero
8. Anexo 



1. [bookmark: idea]Descripción de la Idea del Proyecto y la Oportunidad
 
Presentar la idea principal del proyecto explicando concretamente en qué consiste, porqué constituye una oportunidad de negocios y cuál es el potencial de crecimiento.
 Justificación de la Idea/proyecto. Explicar cómo surge la idea y cuál es la finalidad.
 Identificación del Problema o Necesidad a resolver con esta Idea.

A. DESCRIPCIÓN DE LA IDEA DE NEGOCIO
No más de 20 líneas.

B. DETECCIÓN DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS: 
Descripción de la oportunidad y del proceso utilizado para su detección, señalando:
Necesidad que satisface o Problema que resuelve.
Valor que crea o agrega al cliente.
Clientes potenciales
Vínculo entre emprendedor, oportunidad, momento y lugar.

C. VINCULACIÓN: Describir la vinculación que presenta el proyecto con la actividad productiva local y regional. ¿Qué impacto social tendrá sobre la comunidad?

2. Modelo Lean Canvas 

	PROBLEMA
	SOLUCION
	PROPOSICIÓN ÚNICA DE VALOR
	VENTAJA DIFERENCIAL

	SEGMENTO DE CLIENTES


	
	METRICAS
	
	CANALES
	

	ESTRUCTURA DE COSTOS
	FLUJOS DE INGRESOS







3. Análisis del Mercado – Segmento de Clientes

A. ¿Cuál es el grupo de clientes objetivo? Describir el perfil del cliente, y cuantificar la cantidad de personas identificadas en este grupo.
Establecer las características del mercado objetivo (clientes) a los cuáles están dirigido el producto/servicio. Para tales fines pueden utilizarse las siguientes variables: Edad, Sexo, Estado Civil, Ingreso mensual, Gasto promedio en la compra del producto/servicio, Zona geográfica que se pretende abarcar, Número de consumidores que viven en esa zona, Número de consumidores que podrían comprar el producto/servicio, Gustos o costumbres de mis potenciales clientes

B. ¿Qué demanda se espera alcanzar en el primer año de funcionamiento? Especificar la demanda en unidades.

C. ¿Cómo se espera que evolucione esta demanda en los próximos años?

D. ¿Qué Competencia existe actualmente para el negocio planteado? Incluir competidores directos, sustitutos y potenciales.


4. [bookmark: producto]Descripción del Producto/Servicio 
a. ¿Cuáles son los Productos o Servicios a ofrecer por el emprendimiento?

b. Características del producto: 
I. Necesidades que satisface:
II. Factores diferenciadores más importantes:

c. INNOVACIÓN : Grado de Innovación del producto o servicio ofrecido: Defina con claridad las características que distinguen a su producto de los ofrecidos actualmente. ¿En que aspecto del negocio se puede identificar la propuesta innovadora?

[bookmark: encuesta][bookmark: resultado][bookmark: potenciales][bookmark: competencia][bookmark: publicidad]5. Plan de Marketing – Relación y Canales con los Clientes

Describir la estrategia de comercialización propuesta para el proyecto.
Específicamente, se deberán detallar las características principales del producto/servicio, las diferentes formas y tamaños en los cuales se va a
ofrecer, la marca, la calidad, etc.
a) Producto: Describir las presentaciones de los productos a ofrecer
b) Precio: Indicar que factores se consideran para determinar el precio.
c) -Comunicación: Describir la publicidad o promoción que se realizara para llegar al mercado objetivo.
d) -Distribución: Describir la manera en la que el producto llegara al cliente. (Logistica de salida)

6. [bookmark: recursos]Plan de Producción 

a) Describir las etapas involucradas en el proceso de producción desde la materia prima hasta la comercialización del producto terminado. 
b) ¿Cuáles son los insumos fundamentales?
c) ¿Quiénes son los principales proveedores del emprendimiento? Describir el nombre, la ubicación y las condiciones de compra ofrecidas.
d) ¿Dónde se localizara el emprendimiento?  ¿Qué características presenta el lugar donde funcionara el emprendimiento?
e) ¿Qué requerimientos técnicos presenta el emprendimiento en cuanto a herramientas – Equipos – Vehiculos, etc.?




Plan de Producción del Bien o Servicio seleccionado
· Bien  
	Conceptos
	Semana 1
	Semana 2
	Semana 3
	Semana 4

	Volumen de unidades
	
	
	
	

	Insumos necesarios
	
	
	
	




Elaboración
BIEN 1

	
Operación
	
Explicación
	
Tiempo estimado


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Aprovisionamiento

Los insumos requeridos para el emprendimiento se ofrecen en la zona en cantidad y calidad adecuadas? En caso negativo, comentar la estrategia de obtención de aquellos insumos no disponibles localmente.



Compra de Materiales

Los posibles proveedores de la microempresa son
Los proveedores seleccionados son:

Ficha general de proveedores:
	Denominación del Proveedor
	
Producto
	
Precio
	Plazo de entrega
	
Calidad
	
Observaciones

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





7. Costos (incluída la Componente Tributaria)

a) Costos Fijos: Describa cuales son los conceptos  de los costos fijos estimados. Entre los cuales puede incluir: Depreciaciones – Alquiler – Energia Electrica – Otros servicios – Impuestos – sueldos – Otros Costos Fijos.

b) Costos Variables: Describa los conceptos  que conforman el costo variable del producto, entre los cuales se puede incluir: Materia Prima – Mano de obra – Packagink, etc









Análisis de los costos
A. Costos Fijos
a) Depreciaciones de Bienes de Uso (activo fijo)

	
Maquinarias

	
Valor
	
Vida  Util
	
Importe Depreciación

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total depreciaciones maquinarias (I)
	
	
	      



	
Herramientas

	
Valor
	
Vida  Útil
	
Importe Depreciación

	
	
	
	

	Total depreciaciones herramientas (II)
	
	
	



	
Muebles y Útiles e Instalaciones
	
Valor
	
Vida  Útil
	
Importe Depreciación

	
	
	
	

	Total depreciaciones muebles y útiles e instalaciones (III)
	
	
	 




Total depreciaciones $     (importe anual)
Importe mensual depreciaciones $ 

a) Total de Depreciaciones  (I) + (II) + (III)......................................$           
b) Alquiler.........................................................................................$            
c) Energía Eléctrica (Cargo Fijo)                                                    $            
d) Sueldos (si hubieren)..................................................................$    
e) Obras Sanitarias                                                                         .$            
f) Otros Costos fijos.......................................................$     
TOTA  COSTOS FIJOS...................................................................$         

B- Costos Variables:
a)MateriasPrimas........................................................................$            
b)Mano de Obra..................................$   ......................................$
c) Energía eléctrica ( parte variable) $ .............$
d) Servicio de Gas.	ídem		       $        ................. 
Total Costos Variables                                                            $             
Materias Primas   						            $                                                 
C- Costos Totales
· Costos Fijos..................................................................$      
· Costos Variables..............................................................$  
· COSTOS TOTALES..........................................................$ 

D- Costo Unitario (para su determinación  se debe conocer el número de unidades a producir) 
Costo Fijo Unitario........................................................................$     
Costo Variable Unitario................................................................$     
COSTO TOTAL UNITARIO............................................................$    
En cuanto los costos fijos estos disminuirán cuantas mas unidades se fabriquen, la importancia está en establecer luego precios competitivos 

El costo  seria nuestro piso, si vendemos por debajo de él por seguir a la competencia, no obtendríamos ganancia, si  lo pusiésemos por encima sin ofrecer algo muy diferente perderíamos clientela
El precio de venta del producto a vender
	
Precio de venta 
Margen  ……% sobre costos



Lista de precios
	Tipo de producto
	Costo unitario
	Margen
	Precio de Venta

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: elaboración][bookmark: aprovisonamiento][bookmark: precio]

8. Plan Financiero


Determinar la inversión necesaria para llevar adelante el proyecto.
Especifique a qué rubros corresponde dicha inversión requerida, la financiación del mismo y las fuentes de financiamiento.
Señale los ingresos y costos proyectados, determinando los Resultados a obtener. Incluir Flujos de Fondo, Punto muerto.

a. Inversiones: ¿Cuáles son las inversiones necesarias para iniciar el emprendimiento? Identifique aquellas herramientas, maquinas y equipos necesarios para arrancar, y detalle cuales ya posee. Determine el monto total a invertir en el proyecto.






· Inversión Inicial:

	
Ítem

	
Importe
Estimado

	Alquiler de Local
	

	Maquinarias necesarias 
	

	Materias Primas o Mercaderías
	

	Otros bienes de uso necesarios *
	

	Elementos de oficina(papelería y facturación)
	

	Otros
	

	Importe Total Inversión Inicial
	



b. Fuentes de Financiación: Detalle las fuentes de financiamiento que se utilizaran para la ejecución del proyecto: 
	Fuente de los Fondos
	Monto 
	Destino del Capital

	
	
	

	
	
	

	
	
	



c. [bookmark: organigrama]Punto de Equilibrio: Indique la cifra en $ y en unidades vendidas en la cual los ingresos se equilibran con los costos. Puede utilizar la siguiente formula para calcularlo:
					Costo Fijo Total
Punto de equilibrio= 	----------------------------------------------
			Precio – Costo Variable Unitario












d. [bookmark: comercialización]Cuadro Económico  proyectado para los primeros dos años de actividades:
	EMPRESA ..........................................
	
	

	PRESUPUESTO ECONÓMICO (ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO) ........

	
	
	

	Concepto
	Primer
	Segundo

	 
	Año
	Año

	 
	 
	 

	VENTAS
	 
	 

	COSTO DE VENTAS
	 
	 

	RESULTADO BRUTO
	
	

	 
	
	

	Sueldos y Cargas Sociales
	
	

	Otros Gastos de Comercialización
	
	

	Intereses Negativos
	
	

	Otros Ingresos y Egresos
	
	

	RESULTADO ANTES DE IMPUESTO
	
	

	IMPUESTO A LAS GANANCIAS
	
	

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	
	

	
	
	

	Concepto
	Primer
	Segundo

	 
	Año
	Año

	COMPRAS
	 
	 





8. Anexos
1. Datos de los integrantes del equipo
En esta sección se deberán registrar los datos de todos los integrantes.
PARA CADA INTEGRANTE SE SOLICITARÁ LA SIGUIENTE INFORMACIÓN
Nombre y Apellido
Documento de identidad
Edad
Año que está cursando
Localidad
País
Correo electrónico

Equipo
(Roles - Funciones - perfiles faltantes) Describir sintéticamente quiénes son los integrantes del equipo, su experiencia y cuáles son los roles/aportes de cada integrante al emprendimiento. 

2. Detalle toda otra información y fotos que considere relevante para considerar en la evaluación de su emprendimiento.
[bookmark: _GoBack]
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