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Presentacion general de la
Coleccion de Materiales Pedagogicos

La Coleccion Materiales Pedagdgicos de la Documentacion Narrativa de
Experiencias y Viajes Pedagégicos estd dirigida a informar tedricamente, orientar
metodoldgicamente y proponer estrategias y sugerencias operativas para el trabajo de los 241
coordinadores de Centros de Actualizacion de Innovacién Educativa (CAIEs) en dos de los
proyectos y lineas de accion definidos por el Instituto Nacional de Formacion Docente del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién para esos centros. Ambos
proyectos, la documentacién narrativa de experiencias pedagdgicas por parte de docentes del
pais y una experiencia de viajes pedagogicos de “docentes expedicionarios” por distintos
itinerarios de localidades, escuelas e instituciones culturales de las provincias, se desarrollaran
durante los afios 2007 y 2008, y estaran orientados a indagar, reconstruir y hacer publicos los
saberes pedagodgicos que producen los docentes durante y en torno de sus experiencias
escolares.

Los distintos fasciculos que componen la Coleccion Materiales Pedagdgicos pretenden
colaborar en el proceso de formacion de los coordinadores de CAIE en esas estrategias de
trabajo e indagacién pedagdgicos, asi como brindar herramientas conceptuales y metodoldgicas
para los procesos de coordinacion y de desarrollo profesional con docentes que ellos mismos
desarrollaran en distintos puntos del pais durante los meses subsiguientes. Todos los fasciculos
fueron disefiados por el Programa Documentacion Pedagogica y Memoria Docente del
Laboratorio de Politicas Publicas de Buenos Aires (LPP), aunque cada uno de ellos
identifica autores diversos. El equipo de investigadores y profesionales de ese Programa estara
a cargo, asimismo, del disefio y coordinacién del proceso de formacidon y entrenamiento de los
coordinadores de CAIE para ambos proyectos y de la asistencia y asesoramiento permanentes
durante el desarrollo de las respectivas acciones. Esta participacidon activa del Programa a lo
largo de los procesos de trabajo pedagogico desplegados por los coordinadores de CAIE con los
docentes de todo el pais, hara posible el eventual redisefo de la Coleccién y la incorporacion de
nuevos fasciculos ante la emergencia de nuevos problemas y cuestiones. Los fasciculos
previstos para la Coleccién Materiales Pedagdgicos son los que siguen:

Fasciculo 1. éQué publican los docentes? Documentos Pedagdgicos
Narrativos. Seleccién de cinco documentos narrativos escritos por docentes de diversos
niveles educativos del sistema escolar y de distintas provincias del pais en el marco de procesos
de indagacion narrativa de practicas docentes.

Fasciculo 2. éQué es la Documentacion Narrativa de Experiencias
Pedagoégicas? Encuadre tedrico metodolégico. Ensayo que presenta los conceptos
tedricos, criterios metodoldogicos y supuestos politico-pedagdgicos fundamentales de la
documentacion narrativa de experiencias pedagdgicas en tanto estrategia de desarrollo

curricular centrado en el saber profesional de los docentes, modalidad de formacién y desarrollo

(W)



profesional entre docentes, y estrategia colaborativa de indagacion interpretativa y narrativa de
los mundos escolares y de las practicas docentes.

Fasciculo 3. ¢éCOmo documentar narrativamente experiencias
pedagogicas? Criterios metodologicos, diseio y gestion del dispositivo
colectivo de trabajo pedagdgico. Ensayo que presenta detalladamente el dispositivo de
trabajo de la documentacion narrativa de experiencias pedagogicas y que describe cada uno de
los momentos de su desarrollo con el doble propdsito de hacer jugar operativamente los
criterios teoricos y metodoldgicos que informan la propuesta y de orientar el trabajo pedagdgico
de los coordinadores de los procesos de indagacién y documentacion con docentes.

Fasciculo 4. éComo escribir relatos pedagdgicos? Orientaciones vy
ejercicios para la practica de escritura de relatos pedagogicos. Texto que retne y
organiza una serie de reflexiones y pautas de trabajo, orientaciones practicas y sugerencias de
ejercicios para colaborar en la practica de escritura de relatos pedagdgicos que llevaran a cabo
los colectivos de docentes involucrados en el proyecto de documentar narrativamente
experiencias pedagogicas que los tuvieron como protagonistas en sus escuelas.

Fasciculo 5. Manual del Coordinador CAIE. Primera Parte. Manual operativo
que identifica, enumera y describe los momentos y tareas a realizar por los coordinadores de
CAIE, a partir del Primer Encuentro Nacional de Formacién hasta los Encuentros Provinciales, a
través de estrategias de trabajo presencial y del Sitio Colectivo Virtual (Web) disefiado y
desarrollado por el Programa Documentacion Pedagodgica y Memoria Docente del LPP para la
coordinacion a distancia del proyecto.

Fasciculo 6. éCoOmo editar pedagdgicamente los relatos narrativos?
Orientaciones y ejercicios de la practica de edicion pedagdgica de relatos.
Texto que presenta y sistematiza un conjunto de reflexiones y pautas de trabajo, orientaciones
practicas y sugerencias de ejercicios para contribuir en las practicas de edicién pedagdgica de
relatos de experiencias escolares escritos por docentes que desarrollaran los coordinadores de
CAIE junto con los autores en el marco del proyecto.

Fasciculo 7. Manual del Coordinador CAIE. Segunda Parte. Manual
operativo que presenta, ordena y caracteriza los momentos y tareas a realizar por los
coordinadores de CAIE, a partir de los Encuentros Provinciales hasta la publicacidon de los relatos
producidos por los docentes. Desarrolla algunas estrategias de edicién pedagdgica y una serie
de criterios de publicacion a través de encuentros presenciales y del sistema de informacion y
comunicacién del proyecto.

Fasciculo 8. Manual del Coordinador CAIE. Tercera Parte. Manual operativo
que prevé y planifica los momentos y tareas a realizar por el coordinador de CAIE para el disefo
colectivo de estrategias y actividades pedagdgicas para la produccidon de itinerarios a través de
“viajes pedagdgicos” y la respectiva documentacién y publicacion de sus producciones.

Fasciculo 9. Publicacién de un corpus de documentos narrativos de experiencias
pedagogicas producidos en el marco del proyecto por maestros y profesores de diferentes
niveles educativos y de distintas provincias del pais.
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Presentacion del Fasciculo 2

El Fasciculo 2, {Qué es la Documentaciéon Narrativa de Experiencias
Pedagodgicas?- Encuadre tedrico metodoldgico de esta Coleccion de Materiales
Pedagdgicos esta escrito a la manera de un ensayo y propone una introduccion tedrica
y metodoldgica a la documentacion narrativa de experiencias pedagdgicas. Pretende
mostrar la relevancia politica, teodrica y practica de documentar las experiencias
escolares y las practicas docentes a través de relatos escritos por maestros vy
profesores. A partir de alli, propone a esta estrategia de desarrollo profesional entre
docentes como un camino para que éstos logren nuevas posiciones en el campo
educativo como productores legitimos de saber pedagdgico, y al mismo tiempo como
un modo bastante particular de indagar y reconstruir narrativamente sus saberes,
palabras, interpretaciones y sentires.

Gran parte del escrito, entonces, esta dedicada a sefialar las potencialidades y
limites de la documentacién narrativa para dar cuenta de lo que sucede en los mundos
escolares y lo que les sucede a sus actores fundamentales cuando disenan, llevan
adelante, reflexionan y conversan sobre sus propias experiencias formativas y
pedagdgicas. Otras partes del texto ofrecen algunos elementos criticos, conceptos
teoricos y criterios metodoldgicos para pensarla simultaneamente como una estrategia
de formacion horizontal y desarrollo profesional docente entre pares; como una
metodologia poco convencional de indagacién interpretativa y narrativa de la vida
escolar y de los saberes que se producen y circulan por ella; y como una modalidad
poco explorada de desarrollo curricular disenado y llevado a la practica por docentes y
colectivos de docentes. Finalmente, el texto profundiza en algunos aspectos
metodoldgicos de la propuesta, presenta un modelo esquematico del dispositivo de
trabajo colectivo y ofrece una caracterizacion preliminar y provisoria de algunos de los
rasgos mas recurrentes en los documentos narrativos escritos por docentes.



;(Qué es la documentacion narrativa de
experiencias pedagogicas?
Encuadre tedrico y metodolégico

... las narrativas forman un marco dentro del cual se desenvuelven nuestros discursos acerca
del pensamiento y la posibilidad del hombre, y que proveen la columna vertebral estructural y
funcional para muchas explicaciones especificas de ciertas practicas educativas. Los relatos
contribuyen a fortalecer nuestra capacidad de debatir acerca de cuestiones y problemas
educativos. Ademas, dado que la funcién de las narrativas consiste en hacer inteligibles nuestra
acciones para nosotros mismos y para los otros, el discurso narrativo es fundamental en
nuestros esfuerzos de comprender la ensefianza y el aprendizaje”

Hunter McEwan y Kieran Egan

Escuelas, docentes y relatos

Todos los dias, en las escuelas, suceden cosas multiples y variadas. Los
escenarios escolares, el funcionamiento cotidiano de los establecimientos educativos,
el trajinar permanente de docentes y estudiantes, la sucesién de silencios, bullicios y
griterios, conforman una trama policromatica y peculiar, diferente a la de otras
instituciones sociales y cargada de significados muy especificos. Muchas de las cosas
que ocurren en las escuelas estan vinculadas con la ensefianza y el aprendizaje, con la
formacion de las nuevas generaciones y con la transmision cultural. Otras con
aspectos burocraticos y asistenciales del sistema escolar. Gran parte tiene que ver con
cuestiones de administracion doméstica, intendencia y control, con la higiene y
arquitectura de los locales. Una porcion significativa de lo que acontece en ellas
también tiene que ver con el afecto y el erotismo de quienes la habitan, con la
interaccion humana y con el intercambio de sentimientos, significaciones y valores.
Efectivamente, los mundos escolares estdn atravesados, constituidos, por
acontecimientos de indole diversa; pero casi todas las cosas que tienen lugar en las
escuelas se relacionan de una forma u otra con la vida pasada, presente y futura de

Ol

epad seuarradxe op eAReLIEU UQIDRIUSWNIOP €] S9 9nd)?

2,9
r}

;seordo




&

&

Coleccion de Materiales Pedag6gicos - Fasciculo 2

las personas que las transitan y las hacen. Los sucesos escolares se entremezclan con
sus historias, ilusiones, proyectos y circunstancias. Son condicionadas por ellos y, a la
vez, tienen influencia sobre ellos. Se puede afirmar que, cada vez mas, las biografias
de las personas estan afectadas por los procesos de escolarizacidon, por su paso por la
escuela; pero también que ésta sélo cobra vida y sentido a partir de las experiencias
singulares y colectivas de sus actores.

A partir de su estructuracion en el marco de sistemas nacionales de educacion
masificados, la institucidon escolar estuvo y estard afectada por las expectativas
sociales y publicas respecto de la formaciéon social y personal de las nuevas
generaciones. De hecho, los sistemas escolares y las escuelas estdn organizados vy
regulados por sistemas de normas, dispositivos y mecanismos que pretenden
responder a esas aspiraciones sociales, ponerlas en marcha, concretarlas, inscribirlas
en la vida de la gente que los transita. Pero la actividad de las escuelas no tiene ni
cobra sentido si no es experimentada, contada, recreada, vivida por sus habitantes,
por los que a través de sus practicas la reproducen y recrean cotidianamente. Los
proyectos educativos, aun los mas costosos y técnicamente calibrados, no tendrian
ningun efecto sobre las experiencias escolares si los directivos y docentes no los
hicieran propios, los adaptaran a sus propias expectativas y proyectos, los ajustaran a
sus propias visiones de los problemas, los redisefaran a la escala particular de sus
propias escuelas y aulas, los dijeran con sus propias voces y los escribieran con sus
propias palabras. Esta permanente apropiacion y resignificacién del proyecto escolar
hace que las practicas y experiencias estén cargadas de sentidos muy diversos para
quiénes las producen y las viven todos los dias. Por eso, lo que sucede en las escuelas
tiene que ver, casi siempre, con lo que les sucede a docentes y estudiantes, con los
significados que les otorgan a sus haceres y vivencias, con las experiencias cifradas
por vivir en un tiempo y en un lugar particular e irrepetible.

Por otra parte, lo que sucede en las escuelas y lo que les sucede a los actores
escolares es algo que estd sujeto a escrutinio publico, y es motivo y objeto de
comentarios especializados, investigaciones, evaluaciones, proyecciones y politicas de
estado. Existen pocos espacios sociales tan normados y observados como la escuela. A
esto se suma que la vida y las experiencias en las escuelas pretenden ser anticipadas
por los proyectos institucionales y de aula; por la planificacion conjunta de directivos y
docentes de un mismo ciclo escolar o de una misma area del curriculum; por los
planes de ensefanza relativamente sistematicos que realizan los maestros para sus
clases; por las guias didacticas que elaboran especialistas, didactas y capacitadores;
por las previsiones recurrentes, solitarias, de docentes y ensefiantes. Pero mas alla de
este esfuerzo por prever y controlar las practicas y afanes cotidianos de maestros,
profesores y estudiantes, una parte significativa de las acciones que se despliegan
cotidianamente en las escuelas surgen o se improvisan en la dindmica misma de la
vida escolar. No estan previstas, ni fueron objeto de planificaciéon alguna y, muchas



veces, forman parte de las consecuencias no deseadas de las intervenciones
educativas sistematicas. AUn en las ocasiones en que la actividad escolar sea
prescripta de forma exhaustiva y univoca, el encuentro pedagdgico entre docentes y
alumnos siempre estara atravesado por la improvisacion, la incertidumbre y la
polisemia que acompafan a todos los encuentros humanos y las interacciones
sociales. Lo cierto es que, de manera planificada o no, los docentes y los alumnos
comparten en la escuela humerosas experiencias cargadas de significado y valor para
ellos. Y, de cierto modo, estas experiencias significativas expresan cualitativa y
biograficamente el sentido de la escuela en un determinado momento y lugar®.

Ademas, y tal vez por ser espacios sociales densamente significativos, las
escuelas estan surcadas por relatos y otras clases de textos que actualizan y tratan de
dar una dimensiéon y una temporalidad humanas, concretas, a ese sentido historico.
Algunos de esos textos que atraviesan el discurso escolar son “oficiales”: estan
escritos en el lenguaje técnico que requieren el gobierno, la administracion y la
gestién de los sistemas educativos. Los ejemplos mas importantes de este tipo de
escritos son las prescripciones curriculares, las planificaciones y los programas
educativos gubernamentales. Se presentan casi siempre como discursos asépticos,
pretendidamente neutrales, cientificamente ponderados, técnicamente calibrados, que
cuentan y comunican a las escuelas, docentes y estudiantes las expectativas y
mandatos publicos para la escolarizacién, o un sector de ella, en un tiempo historico y
un espacio geografico dados.

Sin embargo, hay también relatos que se cuentan y que, sin ser escritos nunca,
se intercambian y se comunican al ras de las experiencias que tienen lugar en las
escuelas: en las jornadas de reflexidon, en las horas de clases especiales, en los
recreos, en los pasillos, en las capacitaciones, en los viajes de ida y vuelta de la
escuela. Estas historias se narran con las mismas palabras, argumentos y estilos que
usan los actores de esas experiencias para ordenarlas, otorgarles sentido y valor
moral; para acompasarlas en sus propias vidas, segln sus propias sensaciones y
creencias, y en funcidon de sus propias aspiraciones y proyectos. Se dicen y se
escuchan en el juego de lenguaje de la practica, y son historias situadas en el espacio

! Hacia fines de la década del 60, Philip Jackson (1996) sorprendié al mundo pedagdgico y escolar con su
libro La vida en las aulas. A través de ese trabajo etnografico, mostré como el complejo mundo escolar se
configura con arreglo a una serie de reglas y formas de organizacién del tiempo, del espacio y de los
comportamientos humanos que escapan y van mas alla de los patrones normativos que pretenden organizar
y regular el funcionamiento escolar. En ese texto afirmaba que: “...desde el punto de vista de dar forma y
significado a nuestras vidas, estos hechos sobre los que rara vez hablamos pueden ser tan importantes como
los que retienen la atencidn de quien nos escucha. Ciertamente, representan una porcién de nuestra
experiencia mucho mas grande que la de aquellos que nos sirven como tema de conversacion. La rutina
cotidiana, la ‘carrera de ratas’ y los tediosos ‘afanes cotidianos’ pueden quedar iluminados de vez en cuando
por acontecimientos que proporcionan color a una existencia por lo demas gris; pero esa monotonia de
nuestra vida cotidiana tiene un poder abrasivo peculiar. Los antropologos lo entienden asi mejor que la
mayoria de los restantes cientificos sociales y sus estudios de campo nos han ensefiado a apreciar el
significado cultural de los elementos mondtonos de la existencia humana. Esta es la leccién que debemos
tener en cuenta cuando tratamos de comprender la vida en las aulas de primaria” (pag. 44).
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y en el tiempo de las escuelas y las experiencias educativas a las que se refieren. En
efecto, las escuelas estan cargadas, saturadas de historias, y los docentes son, a un
mismo tiempo, los actores de sus tramas y los autores y contadores de sus relatos. En
ese narrar y ser narrados permanentemente, los maestros y profesores recrean
cotidianamente el sentido de la escolaridad y, en ese mismo movimiento,
reconstruyen inveteradamente su identidad como colectivo profesional y laboral. Al
contar historias sobre la escuela y sus practicas pedagogicas, sobre los aprendizajes
de los alumnos y las alumnas, sobre las vicisitudes e incertidumbres escolares, sobre
las estrategias de ensefianza y de gestién escolar que adoptan y los pensamientos que
provocaron horas y horas de trabajo escolar, los docentes hablan de si mismos, de sus
suefios, de sus proyecciones y de sus realizaciones?.

Narrativa docente, experiencias escolares y memoria pedagdgica

Conversar con un docente o con un grupo de docentes supone una invitacion a
escuchar historias de ensefianza, historias escolares que los tienen como
protagonistas y que los posiciona como expertos, como ensefiantes que hacen escuela
y la piensan en términos pedagdgicos. Es un convite a sumergirnos en relatos que
narran experiencias escolares y muestran las sutiles percepciones y saberes de
quienes las viven. Es una oportunidad para comprender e introducirnos en el mundo
de las practicas individuales o colectivas que recrean vividamente, con sus propias
palabras, en un determinado momento y lugar, en una geografia e historia singulares,
el sentido de la escolaridad. Seguramente, nuestros interlocutores relataran acerca de
las caracteristicas distintivas de las escuelas y comunidades donde trabajaron, acerca
de aquellas cosas y acontecimientos que las hacen Unicas, irrepetibles, inolvidables, y
que por eso mismo para ellos tienen un significado particular, relevante, comunicable.
Y si se logra establecer un marco de confianza y empatia para nuestro didlogo,
complementaran su relato con historias mas comprometidas y personales que daran

2 En sus Gltimos trabajos, dedicados a estudiar entre otras cosas las relaciones entre narrativa e identidad,
Jerome Bruner (2003) plantea que los seres humanos interpretamos las acciones y los comportamientos de
forma narrativa, que las personas pensamos nuestra vida de manera narrativa, como un relato que va
cambiando a lo largo del tiempo, que el tiempo en el que conjugamos nuestra vida es narrativo. Ademas,
afirma que la narrativa no so6lo expresa importantes dimensiones de la experiencia vivida, sino que media la
propia experiencia y configura la construccién social de la realidad. Segun él, la realidad misma y nuestra
identidad son construidas y reconstruidas narrativamente. En sus propias palabras, “...nosotros
construimos y reconstruimos continuamente un Yo, segun lo requieran las situaciones que encontramos, con
la guia de nuestros recuerdos del pasado y de nuestras experiencias y miedos para el futuro. Hablar de
nosotros a nosotros mismos es corno inventar un relato acerca de quién y qué somos, qué sucedi6 y por qué
hacemos lo que estamos haciendo” (pag. 92)Segun Paul Ricoeur (2001), narrativizar la vida en un auto-relato
es un medio de inventar el propio yo, de darle una identidad (narrativa), en tanto permite “la expresién de una
historia simple y abierta”. La accion significativa es un texto a interpretar, y el tiempo humano se articula de
modo narrativo. Emerge, entonces, con toda su fuerza, la materialidad dinamica del sujeto, sus dimensiones
personales, afectivas, emocionales y biograficas.



cuenta de lo vivido y pensado por un colectivo de docentes, por un docente en
particular, por un grupo de alumnos, sus familias, sus comunidades, en el transcurso
de las experiencias que tuvieron lugar en esa escuela.

Si los persuadimos para que nos cuenten acerca de sus trayectorias
profesionales como docentes, o sobre los saberes pedagdgicos que ponen en juego en
la experiencia que nos relataron, posiblemente se animaran a contarnos el desarrollo y
los aprendizajes de alguna clase, momento o situacion escolar que recuerden
especialmente por su valor formativo, pedagodgico, o por algin otro motivo.
Contandonos sus historias, estos docentes relatores nos revelaran las reflexiones y
discusiones que estas experiencias propiciaron, las dificultades que encontraron en su
transcurso y las estrategias que elaboraron para lograr ciertos aprendizajes en un
grupo particular de alumnos. Narrando las practicas escolares que los tuvieron como
protagonistas, nos estaran contando sus propias biografias profesionales y personales,
nos confiaran sus perspectivas, expectativas e impresiones acerca de lo que
consideran una buena practica de ensefianza, el papel de la escuela en la sociedad
contemporanea (o en ese pueblo o en aquella localidad), el aprendizaje significativo de
sus alumnos y alumnas, sus propios lugares en la ensefianza y en la escuela, las
estrategias de trabajo mds potentes y relevantes que ensayan, los criterios de
intervencion curricular y docente que utilizan, los supuestos que subyacen a las
formas con que evallan los desempefios de los estudiantes y los suyos propios.

Con sus relatos e historias nos estardn mostrando parte del saber pedagdgico,
practico y muchas veces tacito o silenciado, que construyeron y reconstruyen a lo
largo de su carrera profesional, en la infinitud de experiencias y reflexiones que
realizaron y realizan sobre su trabajo. Por eso, si fuera posible sistematizar, acopiar y
analizar estos relatos, se podria conocer buena parte de la trayectoria profesional de
los docentes implicados; sus saberes y supuestos sobre la ensefianza; sus recorridos y
experiencias laborales; sus certezas, sus dudas y preguntas; sus inquietudes, deseos
y logros. Ampliando la mirada aun mas, si fuera posible organizar y compilar el
conjunto de relatos de todos los docentes, seguramente se podria escribir una historia
escolar distinta de la que conocemos, de la que habitualmente se escribe y lee, de la
que llegd a ser texto y libro, de la que se considera publica, verdadera, oficial. Esta
nueva version seria una historia de la educacion alternativa, esto es, polifonica, plural,
dispersa; en realidad, seria una multiplicidad de historias sobre el hacer escuela, sobre
el pensar y el hacer en términos pedagdgicos.

De la misma manera, si se pusiera el foco de esta reconstruccién narrativa de
las practicas escolares en las experiencias pedagodgicas que se desarrollan en la
escuela, se podria obtener una version, también inédita, de una parte del curriculum
que se construye cotidianamente en las aulas, en los encuentros productivos y
rutinarios de docentes y estudiantes, pero también en la variable interaccién de la
escuela con las familias y las comunidades en las que se encuentran insertas. En esta
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version del curriculum, mas préxima a una memoria pedagdgica y narrativa de las
practicas escolares que a un recetario prescriptivo y univoco de la “buena
ensefianza”®, se daria a conocer la historia polimorfa, plural y diversa de las
decisiones, discursos y practicas que maestros y profesores protagonizan dia a dia y
que le imprime un sentido particular, situado y personal a la experiencia de la
escolaridad®.

Sin embargo, y a pesar del evidente interés que revisten para la reconstruccion
de la memoria pedagdgica de las escuelas y del saber pedagodgico que ponen en juego
los docentes, la mayoria de estas historias se pierden, se olvidan o se desechan. En
muchos casos, porque no son escuchadas por quienes toman decisiones sobre los
sistemas escolares, o porque directamente son descalificadas por la cultura académica
dominante como parte de un conjunto de anécdotas triviales, preprofesionales, que los
docentes usan de manera recurrente para contarse entre si lo que les pasa en las
aulas y escuelas. Para toda la tradicidon de pensamiento pedagdgico y escolar centrado
en la calidad, la eficiencia y el control de las practicas docentes, esos relatos e
historias forman parte de las dimensiones subjetivas o personales que justamente hay
que controlar y ajustar para que la innovacién y la mejora escolar sean posibles. Los
modelos intervencién y gestidon escolares de tipo top-down’ y las reformas educativas

*Eneste punto es necesario aclarar que, a pesar de que la propuesta que se presenta se orienta a
reconstruir el curriculum desde la perspectiva de los docentes y en el lenguaje de la practica escolar, no se
pretende ignorar ni minimizar la importancia ni los efectos practicos de las politicas y marcos curriculares, en
tanto que las experiencias escolares no se dan en un vacio normativo o regulatorio. Por eso, en cualquier
proceso de gestion escolar estatal, los marcos curriculares vigentes y sus registros escritos tienen que ser
considerados como documentos curriculares de “primer orden”: ellos sintetizan, delimitan y comunican las
expectativas y responsabilidades publicas de la escolarizacion sobre la formacion de los alumnos.

Desde la historia cultural existen numerosos aportes para la reconstruccion de esta “otra historia” de la
escuela y del curriculum. En una publicacion reciente, Antonio Névoa (2003) sintetiza parte de ellos. A
continuacién, se consigna una cita que permite complementar este punto de vista: “La modernidad desposeyd
a los actores educativos de sus subjetividades, a través de la imposicion de una légica estructural y de un
razonamiento ‘poblacional‘. Se clasifico a la gente como categorias (profesores, sentido, el educandos, etc.) y
se la gestioné como ‘poblaciones’. Después de haber considerado el mundo como estructura y
representacion, los historiadores necesitan verlo como experiencia, lo que implica una nueva epistemologia
del tema (...) No se trata de regresar al individualismo, sino de establecer nuevas relaciones dentro de los
espacios sociales y de consolidar nuevas afiliaciones y pertenencias. En este concepto de ‘experiencia’ ha de
verse no solo en un nivel individual, sino también en su dimensién colectiva, caracterizada por una
redefinicion de las identidades a través de la presencia en diferentes comunidades de significado.”

° Esta expresion se utiliza para referirse a las modalidades de politicas que deciden y se implementan en un
movimiento de “arriba hacia abajo”, es decir, del centro a la periferia de los sistemas educativos. Las
modalidades de gestion top down son descriptas por Antonio Bolivar (1996) en un articulo dedicado a
explicitar criticamente los diversos lugares que ocupa la escuela frente a distintas modalidades de politica
educativa y curricular. A continuacion, se presenta un fragmento de ese trabajo con el fin de complementar la
comprensién del problema: “Actualmente nos encontrariamos en una ‘fase de transicion’, que Fullan ha
calificado como de ‘combinacién de bifurcacion y confusion’ en un cruce de caminos. El antiguo modo esta
representado por los que ven la respuesta en la regulacion top-down, en el control del curriculum y de los
centros, mediante una evaluacion externa de resultados. En el otro lado, se situarian los que apuestan por la
‘reestructuracion’ y autonomia, pretendiendo ver la solucion en una descentralizacion y una mayor
capacitacion de los centros y los profesores. El reto actual es como lograr conjuntar el nivel del aula y el del
centro, haciendo que se solapen o superpongan, en una nueva sintesis entre eficacia y calidad educativa”
(pag. 239).

(&)



“a prueba de docentes” forman parte de esa perspectiva tecnocratica de la educacion.
Mas alla de las formas diversas que adopten en su implementacién, todas opciones de
reforma escolar comparten el supuesto de que el sector docente no estd lo
suficientemente profesionalizado y capacitado técnicamente como para manejar de
manera “objetiva y neutral” los asuntos escolares y curriculares de la ensefianza. Por
eso, los docentes son justamente la variable que hay que controlar y ajustar para que
la innovacion de la ensefianza sea posible. Curriculum centralizado, capacitacién sobre
el déficit y evaluacion cuantificada de resultados de aprendizaje son las estrategias
centrales de la politica de conocimiento escolar que interpela y posiciona a los
maestros y profesores en un lugar subordinado, silenciado y, supuestamente, sin
experiencias con saber y valor pedagdgico alguno.

De forma llamativa, las experiencias que dan vida a la funcion primordial de la
escuela y los saberes que la piensan y recrean cotidianamente quedan encerrados y
olvidados entre sus propias paredes; se pierden en el murmullo de sus pasillos, son
confinados a un lugar marginal, desdefiado de la historia personal, “semiprofesional”
de los docentes. La mayor parte del saber reflexivo e innovador acumulado en esas
experiencias escolares, una porcion importante de sus contenidos transferibles vy
potencialmente transformadores de la practica, se naturalizan en la cotidianeidad
escolar, o bien se degradan en recurrentes anécdotas ingenuas y comentarios
apresurados sin valor profesional. Obviamente, en los escenarios escolares que estas
tradiciones politico-pedagdgicas tecnocraticas y hegemanicas tienden a configurar, las
experiencias, los conocimientos y las palabras de los docentes tienen poco lugar, y la
memoria pedagdgica de la escuela poco valor®.

® En la Introduccion de una compilacion de trabajos sobre narrativa y ensefianza que realizaron Hunter
McEwan y Kieran Egan (1998), los autores hacen referencia a la descalificacion sistematica de la narrativa
docente por parte de la ortodoxia tecnocratica vigente y creciente en la modernidad occidental. Para hacerlo,
hacen referencia explicita a las reflexiones de Walter Benjamin: "La forma narrativa, por el contrario, invita al
oyente o al lector a suspender ese escepticismo y adherir al flujo narrativo de los acontecimientos como una
auténtica exploracion de la experiencia desde determinada perspectiva. La declinacién del narrador, el
contador de cuentos, puede ser leida como un sintoma del deseo de cierta clase de objetividad, de la
aplicacion de un punto de vista neutral e imparcial desde el cual seria posible medir la veracidad de las
pretensiones del conocimiento. El arte, la religion, la moral y hasta la filosofia son sospechosas de no estar a
la altura de los dogmas de ese invasor positivismo. Pero al apoyar este programa olvidamos el poder de la
narrativa para informar e instruir (...) Hemos olvidado que los novelistas han contribuido magnificamente a
nuestra comprension de nosotros mismos y de la compleja naturaleza humana. La narrativa, como manera de
conocer y también como manera de organizar y comunicar experiencia, ha perdido gran parte de la
importancia que deberia tener. El retorno a la narrativa indica que hoy reconsideramos el valor de la forma y
la funciéon de los relatos en todos los campos de la vida humana, especialmente en la educacion, donde se
impuso un sesgo no narrativo y conductista. Tal vez el giro hacia la narrativa indique una inversion de esa
tendencia declinante (...) Para resumir lo expuesto, digamos que las narrativas forman un marco dentro del
cual se desenvuelven nuestros discursos acerca del pensamiento y la posibilidad del hombre, y que proveen
la columna vertebral estructural y funcional para muchas explicaciones especificas de ciertas practicas
educativas. Los relatos contribuyen a fortalecer nuestra capacidad de debatir acerca de cuestiones y
problemas educativos. Ademas, dado que la funcién narrativa consiste en hacer inteligibles nuestras acciones
para nosotros mismos y para los otros, el discurso narrativo es fundamental en nuestros esfuerzos de
comprender la ensefianza y el aprendizaje. Necesitamos aprender mas acerca de la narrativa y del papel que

desempefian las narraciones en la educacioén.” (fragmentos, pags.16 a 18).
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Pero la recreacion de la memoria pedagdgica de la escuela también se dificulta
porque gran parte de los docentes que llevan adelante experiencias educativas
significativas no las cuentan, no las registran, no las escriben, no las documentan. O si
lo hacen (después de todo, la vida escolar esta llena de formas de registro vy
documentacién), no lo hacen a través de las formas, soportes, registros y géneros que
permitirian recuperar, al menos en parte, el dinamismo, el color y la textura de lo que
sucedio y les sucedié a los protagonistas de la accion. Los docentes por lo general son
renuentes a escribir, y cuando escriben en la escuela lo hacen siguiendo pautas
externas o guiones prefigurados, copiando planificaciones didacticas, llenando planillas
administrativas, completando informes solicitados por superiores jerarquicos del
aparato escolar. Estas formas de registro de los acontecimientos escolares son
indispensables para la administracion, la gestién y el control de los sistemas
educativos; para la sistematizacion, el acopio y la disposicion de informacidn relativa a
la eficacia y el rendimiento de las modalidades, niveles y ciclos educativos; para la
ponderacion de diversas variables vinculadas con la eficiencia y el costo de los
distintos dispositivos escolares implementados. Pero estos datos, informes vy
documentos muchas veces no ofrecen materiales ricos, sensibles y adecuados para la
deliberacion, la reflexion y el pensamiento pedagdgicos, ni para la toma de decisiones
pedagdgicamente informadas en los ambientes inciertos, polimorfos y cambiantes que
se conforman en las escuelas y las aulas.

Documentos escolares y documentacién narrativa de experiencias
pedagdgicas

Las planificaciones de los docentes, los proyectos escolares, los informes de
supervisores y directivos, los cuestionarios y planillas, los informes técnicos sobre
procesos y resultados de evaluaciones diversas (el “boletin de calificaciones”, los
reportes de pruebas sistematicas de evaluacion de la calidad de los aprendizajes de
los alumnos, las “hojas de concepto” del desempefio profesional docente, los
“cuadernos de actuacion”) y también los “papers” producidos por investigadores
profesionales, entre otros, son géneros convencionales de documentaciéon que los
sistemas escolares emprenden y sostienen de manera recurrente y persistente. Gran
parte de los materiales documentales que producen y ofrecen es procesada por las
oficinas de planeamiento de las administraciones educativas, y a menudo es utilizada
como un insumo estratégico para la toma de decisiones relativas a los aparatos
escolares. No caben dudas de que, a través del acopio y sistematizacion de las
informaciones y datos que proveen, se pueden conocer aspectos importantes del
funcionamiento de las escuelas y de la produccién de sus actores. No obstante, como
venimos sosteniendo, la mayoria de las veces estos documentos escolares estan



estructurados y se construyen con arreglo a requerimientos estrictamente
administrativos, de gestion y de control, para el gobierno centralizado de la actividad
de las escuelas, o bien estan atravesados por la ldgica normativo-prescriptiva de la
anticipacion y la previsidn. En ambos casos, las experiencias que sostienen y viven los
docentes y alumnos tienden a ser fragmentadas y categorizadas a través de patrones
de ponderacion ajenos a la légica y la practica escolar. Las voces y palabras de los
maestros y profesores son silenciadas, distorsionadas o negadas por un lenguaje
técnico y burocratico y, en el mismo movimiento, las reflexiones e interpretaciones
pedagdgicas de estos actores escolares son inhibidas, deslegitimadas o desechadas
por superfluas o poco valiosas.

De esta manera, los modos a través de las cuales los docentes usualmente
registran y dan cuenta de sus practicas, muy a menudo se cristalizan en una escritura
anquilosada y ritualizada, despojada de responsabilidad y belleza, y es vivida como
una carga o algo que “hay que hacer” mas alld de su evidente utilidad. Cuando estas
modalidades de registro y circulacion de la informacién se articulan con modelos de
intervencion de tipo top-down, suelen tener el propodsito de constituirse en
instrumentos de anticipacion y previsién para la aplicacion en las escuelas de los
planes y estrategias elaborados de forma central y especializada, o bien en
herramientas de medicion y calibre de los “desvios” o “desajustes” de las acciones
desplegadas por sus ejecutores. Para ello, adoptan una perspectiva y un lenguaje
claramente tecnicistas, e intentan despojar cualquier elemento subjetivo, personal,
experiencial, de la informacién relevada. Y, ademas, consideran esta supuesta
neutralidad como garantia de “objetividad, eficiencia y rigor".

En cambio, cuando cuentan experiencias pedagdgicas, las historias escolares y
los relatos de ensefanza que narran en primera persona los docentes, constituyen
materiales inigualables para conocer lo que hacen, piensan y sienten quienes habitan
y hacen la escuela. En tanto narraciones profesionales que problematizan el acontecer
escolar y el trabajo pedagdgico desde la perspectiva de sus actores, son materiales
documentales densamente significativos que llaman e incitan a la reflexidon, la
conversacion informada, la interpretacion, el intercambio y la discusion horizontal
entre docentes. Y en tanto materiales comunicables que pueden ser acopiados y
difundidos, manifiestan potencialidades inéditas para la reconstrucciéon de la memoria
pedagodgica de la escuela y del curriculum en acciéon. Muestran una parte importante
del saber pedagdgico producido por los docentes cuando se despliegan, reflexionan e
interpretan la experiencia escolar y las practicas de ensefianza. Sin embargo, también
como venimos afirmando, esos cuerpos de saberes, relatos y experiencias no
encuentran, en la actualidad, estrategias y vias adecuadas para ser rescatados,
sistematizados, comunicados y criticados por sus protagonistas y autores, o por otros
docentes. No encuentran canales para tornarse publicos y disputar espacios en la
deliberacion politica y pedagdgica de la educacién. De esta forma, ademas, las
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posibilidades de documentar aspectos “no documentados” de la practica escolar se
diluyen y, con ello, se desdibujan oportunidades importantes para poner en cuestion y
desplegar la profesionalidad de los docentes, para tensionar y transformar la identidad
y el quehacer pedagdgico de las escuelas, para pensar y tornar posibles otras escuelas
y otra educacion.

La relevancia que adquiere la documentacion narrativa de las propias
experiencias escolares por parte de los docentes radica en el enorme potencial que
contienen estos relatos pedagdgicos, para ensefiarnos a interpretar el mundo escolar
desde el punto de vista de sus protagonistas. De esta manera, al tejer sus
narraciones, los docentes nos comunican su sabiduria practica y, al mismo tiempo,
permiten a otros destejerlas para volver explicito lo implicito y comprender qué hay
detras de esa sabiduria. Es decir, la narrativa estructura la experiencia, y los relatos
son una forma de conocerla, reflexionar sobre ella, trasmitirla y compartirla con otros.
Por eso, llegados a este punto vale la pena preguntarnos:

e (coOmo es posible generar, sostener y desarrollar formas de documentacion
pedagdgica diferentes a las convencionales que permitan reconstruir, de
manera significativa y comunicable y en el lenguaje de la practica, los procesos
de gestién escolar y curricular que tienen lugar en las escuelas y cuyos
protagonistas son los docentes y alumnos?;

e (como gestionar y llevar adelante procesos de sistematizacion, acopio,
publicacion y difusién de las experiencias y practicas escolares locales y
particulares, con los sentidos especificos y contextualizados que los propios
docentes les imprimen, para que puedan ser documentadas, legitimadas y
dispuestas a circulacién, reflexidon y transformacion colectiva?;

e (qué operaciones hay que llevar a cabo desde el Estado y las administraciones
educativas para poner en el centro de la construccién escolar y curricular a las
experiencias de ensefianza que disefian, desarrollan y recrean cotidianamente
los docentes, y a los modos narrativos que ellos usan para darles sentido,
organizarlas y contarlas?;

e (de qué modo representar el conjunto de decisiones, discursos y practicas que
los docentes producen y reproducen para interpretar, llevar adelante y hacer
posible la experiencia escolar?;

e ¢coémo, a través de qué recursos y soportes, hacer publicamente disponibles
esos espacios y esos tiempos de la vida escolar y las biografias profesionales
de los docentes?;

e ¢por qué considerar “documentos publicos” a los relatos de experiencias y
practicas pedagdgicas escritos por docentes?



En definitiva: équé hacer para que algo diferente suceda con aquello que,
efectivamente, saben y hacen los docentes en las escuelas?’. Sélo en el sentido de
que “algo diferente suceda” con las practicas escolares y los docentes, el proyecto de
documentar narrativamente las experiencias pedagdgicas se presenta como
innovador. No pretende imponer verticalmente una nueva ola de innovacion
pedagdgica y didactica a las escuelas; ni proveer desde alguna usina tecnodidactica a
los docentes de materiales actualizados para la enseflanza; ni proponerles estrategias
para la “buena ensefianza” técnicamente calibradas y construidas por especialistas; ni
evaluar o medir los alcances y desvios del desarrollo curricular respecto de su disefio-
norma. Se propone, mas bien, innovar en las formas de interpelar y convocar a los
docentes y a otros actores escolares y en las modalidades de gestion de los sistemas
educativos para que la memoria pedagdgica de la escuela sea reconstruida,
objetivada, legitimada y difundida. Se trata, en sintesis, de poner en el centro del
escenario escolar y curricular a los docentes, sus experiencias de ensefianza, su saber
practico y sus narraciones pedagodgicas, a través de estrategias de documentacién que
permitan registrar, sistematizar y hacer publicamente disponibles los aspectos hasta
ahora “no documentados” de los procesos escolares que, mas alla de cualquier
pretensién prescriptiva y de control, tienen lugar inveteradamente en las escuelas. Se
trata de proponer otras formas de trabajo y gestion escolares que nos brinden no sélo
la posibilidad de anticipar, sino también de volver sobre lo hecho, usando la escritura
como una via para la reformulacién, ampliaciéon y transformacion de la propia practica;
una estrategia de trabajo pedagogico e indagacion cultural que incursione en lo
inédito, en lo silenciado, en lo aun no descrito ni mencionado.

Por eso, el registro, la sistematizacion escrita, el acopio y la difusidn publica de
experiencias, practicas y saberes escolares contadas a través de la voz y las palabras
de los docentes constituyen, al mismo tiempo, una propuesta politico pedagdgica para
la escuela y un programa para el desarrollo profesional entre docentes. En efecto, al

" En cierta medida, estos interrogantes son tributarios de toda una tradicién de pensamiento pedagdgico y
curricular inaugurada por Lawrence Stenhouse (1991) y sus reflexiones y producciones en torno al curriculum
escolar. A continuacion, reproducimos un fragmento de su libro ya clasico Investigacion y desarrollo del
curriculum, en el que define en términos generales su problematizacion de la cuestion: “Un curriculum es una
tentativa para comunicar los principios y rasgos ese